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Quality Media Press - quais os principais objectivos que tem a empresa?

R. - A empresa tem objectivos internos e externos. Como objectivos internos sanear algumas
situacdes mais delicadas que temos encontrado, nomeadamente a divida dos utilizadores as
diferentes empresas do grupo. Objectivos externos tém haver com as obrigacdes de servico
publico, com a colaboracdo que temos prestado ao governo (ministro do ambiente) na
definicao do novo enquadramento para as actividades de gestao de sistemas municipais de

abastecimento de aguas residuais e residuos solidos urbanos.

Q. - Quais a linhas principais do plano estratégico para 2007/2013?

R. - As linhas principais tém haver com a possibilidade do aprofundamento das parcerias com
as autarquias tendo em vista a resolucao dos problemas que subsistem na prestacao do servico
as populacoes. O segmento da actividade em alta, a prestacao dos servicos grossistas as
autarquias estara concluido num prazo muito curto, que é o nlcleo principal da actividade da
empresa Aguas de Portugal. O que estivemos a fazer foi analisar em que condices poderiamos
em colaboracao com as autarquias encontrar solucées para esses problemas tendo em vista a

melhor afectacao financeira do préoximo quadro comunitario de apoio que vai de 2007 a 2013.

Q. - Como acha que estd o nivel de relacionamento entre os espanhois e os portugueses a nivel

de colaboracdo?

R. - O nivel de colaboracdo ¢ muito bom, tem-se reforcado nos Ultimos anos e particularmente
em 2006 devido ao encontro dos ministros do ambiente de Portugal e Espanha, tendo em vista
a procura de solucdes equilibradas que acautelem os interesses de ambos na gestdao dos
recursos hidricos. Had uma convencao desde o ano de 2000 que é a convencao de Albufeira e
brevemente vai haver mais uma reuniao em Lisboa para fazer o balanco e programar os

proximos meses.

Q. - O que se pode fazer por parte de Portugal para racionalizar o consumo de dgua o melhor

possivel?



R. - Nos durante todo o ano hidrolégicos de 2004/2005 promoveram um conjunto de medidas
tendo em vista a reducao dos consumos, que tiveram um impacto real. O que nds podemos
analisar e estamos no més de Abril é que essa reducdo nao foi meramente conjuntural e
continua a verificar-se uma reducao dos consumos. O ano passado houve uma reducao de 8%
no consumo e continua a haver deducdo em 2006. Pensamos que é uma tendéncia que
evidencia varias coisa, entre elas a consciéncia por parte dos consumidores e da populacdo em

geral.

Q. - Tem que ser feitos mais esforcos no que se refere ao preco da dgua ou o sistema actual é

eficaz?

R. - Temos que fazer esses esforcos, porque a propria sustentabilidade financeira das
entidades gestoras possam ter condicdes para trabalhar de forma sustentada, para fazer os
investimentos de manutencao dos sistemas e cobrirem todos os seus custos operacionais. Em
muitos casos as autarquias ja fizeram uma aproximacao das tarifas aos custos reais. Nao é
sustentavel continuar a financiar através dos orcamentos municipais estes servicos sobretudo
quando os encargos assumem uma nova dimensao dos investimentos que estao a ser
realizados. No que diz respeito ao saneamento de aguas residuais em cerca de 60 autarquias

ainda nao é feita a cobranca de qualquer receita.

Q. - A nivel internacional onde pensa que seria uma boa oportunidade investir para continuar

a fazer o vosso trabalho?

R. - Nos estamos presentes em varios mercados, sobretudo em mercados de lingua portuguesa.
No caso angolano nés temos neste momento um contrato de assisténcia técnica com uma
empresa publica com as Aguas de Luanda, a nossa intencao é aprofundar esse trabalho numa
perspectiva de maior entrosamento com os responsaveis angolanos para resolver os inUmeros
problemas que existem. Ha muito espaco para melhorar com custos relativamente reduzidos,
melhorando as condicdes de exploracao dos sistemas e introduzindo progressivamente uma
beneficiacdo das proprias infra-estruturas. Estamos a analisar com as entidades angolanas em
que condicbes pode ser feito, sendo certo que os beneficios e o aumento das receitas
resultariam de uma gestao mais eficiente das estruturas que hoje existem permitiria reduzir
drasticamente o défice operacional de Luanda e criar outras oportunidades de melhoria do

servico prestado as populagoes.
Q. - Como gostaria de ser recordado na passagem pela empresa Aguas de Portugal?
R. - Eu gostaria de ser recordado por ter dado um forte impulso a implementacao do plano

estratégico de aguas residuais. E que no final deste mandato que as Aguas de Portugal fosse

uma empresa com uma gestdo empresarial muito virada para o servico publico, mas que



tivesse garantias de sustentabilidade e que nao fosse um fardo no orcamento de estado (que

hoje nao é, mas que poderia vir a ser se ndao fossem tomadas medidas atempadamente).

Q. - Quer acrescentar algo a esta entrevista que considere relevante?

R. - S6 queria salientar que este plano estratégico abre oportunidades de negocio também as
entidades privadas que estdao presentes neste mercado. O que se pretende é que haja uma
mobilizacdo de todos os recursos para a resolucao de problemas que sdo complexos e dificeis.
Gostaria de desfazer a ideia de que estamos a ter uma posicao de monopdlio seguro, nao é
essa a nossa intencao. Pretendemos que haja clarificacao com um espaco reservado para os

agentes publicos e os privados.



